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1. DESCRICAO DO PROJETO
1.1. Titulo do Projeto:
Estrada da Memoria

1.1.1. Linha de preservacio da memdria ferroviaria

Este projeto se enquadra no Art. 5° da Resolugdo no 6.021, de julho de 2023, considerando que o
“Os Recursos para Preservagao da Memoria Ferroviaria serao destinados a projetos que possuam
como objetivo a preservacdo da memoria ¢ do patrimdnio das ferrovias, por meio de agoes,
instrumentos e praticas de identificacdo, documentagdo, investigacdo, prote¢do, promocao,
valorizacao, transmissao e revitalizagdo, tais como: IV - projetos educacionais de interesse artistico,
historico ou cultural, direcionados ao setor ferroviario.

1.1.2. Temas
O projeto possui como temas chave: Memoria Ferroviaria, Resgate Historico Cultural, Educagao,
Cultura e Sociedade.

De acordo a Deliberagao 169 de Junho de 2024, o projeto também aborda os temas relacionados
nos itens 4 ¢ 5 do anexo II da deliberagao citada, a saber:

e Item 4: Contetido artistico (filmes, documentarios, livros, exposi¢des, sites e/ou projetos
audiovisuais) destinado ao registro da histdria ferroviaria no brasil.

e Item 5: Educacdo voltada aos aspectos de interesse artistico, historico ou cultural do setor
ferroviario, incluindo atividades nas estagdes ferroviarias ou proximidades.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo Geral

O objetivo geral do projeto Estrada da Memoria € promover a preservacao da memoria ferroviaria
e do patrimonio imaterial da Estrada de Ferro Carajas, através do registro, da difusdo e da
capacitagdo audiovisual. Entendendo a industria audiovisual como chave para o desenvolvimento
identitario de um territdrio, o projeto visa manter viva a historia e a relevancia da Estrada de Ferro
Carajas, por meio de registros audiovisuais da memoria oral de 50 pessoas que tiveram suas vidas
perpassadas pela Estrada de Ferro Carajas. Através dessas historias, parte das memorias da
construcdo e do funcionamento da ferrovia ao longo de suas quatro décadas de existéncia serdo
preservadas para que as geragdes futuras compreendam a importancia da EFC como patrimdnio
cultural e historico.

Para isso, o projeto Estrada da Memoria serd desenvolvido em cinco cidades da Estrada de Ferro
Carajas: Sao Luis (MA), Santa Inés (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA), Parauapebas (PA) e
contara com a realizagdo de 02 (dois) produtos: Série Estrada da Memoria; Mostra Estrada da
Memoria



1.2.2. Objetivos Especificos

L. Realizar pesquisa histérica, pesquisa de campo, producdao audiovisual, capacitagao,
implementagao e difusdo em cinco cidades da Estrada de Ferro Carajas: Sao Luis (MA),
Santa Inés (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA), Parauapebas (PA) para realizagdo de 04
(quatro) produtos audiovisuais:
a. Produto 1

1.
ii.

1il.

(Titulo): Série Estrada da Memoria

(Sinopse): A série apresentara um rico painel de 25 personagens, cujas principais
memorias de suas vidas se confundem com as memorias da propria Estrada de
Ferro Carajas, ao longo dos seus 40 anos de existéncia

(Formato): Documentario curta-metragem

iv. (Episodios): 05 temporadas de 05 episodios, produzidas nas 05 cidades do
projeto - Sdo Luis (MA), Santa Inés (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA),
Parauapebas (PA)

b. Produto 2

1.
ii.

1il.

(Titulo): Mostra Estrada da Memoria

(Sinopse): A Mostra Estrada da Memoria apresentard os 25 episodios do produto
1, dentro de um circuito de exibicado composto por 25 escolas publicas, sendo 05
em cada cidade: Sdo Luis (MA), Santa Inés (MA), Agailandia (MA), Maraba
(PA), Parauapebas (PA). A Mostra contara ainda com a realizagdo de 25 debates
sobre o tema memoria ferroviaria, € o encerramento acontecera em Sao Luis
(MA), ao ar livre, para o publico em geral, com a presenca de personagens ¢
demais agentes formadores da rede de parceiros do projeto.

(Formato): Festival/Mostra Audiovisual, realizada em 25 escolas, com um dia
de duracdo em cada cidade, contando com encerramento ao ar livre, na cidade
de Sao Luis (MA)

O projeto aqui proposto € composto por plano de trabalho plurianual, contemplando 30 meses, de
junho de 2025 a dezembro de 2028. Os objetivos supracitados representam a totalidade do projeto
que sera executado de forma fracionada, anualmente, garantindo a viabilidade da execucdo e a
qualidade das entregas.

2- JUSTIFICATIVA
A histoéria das ferrovias esté intrinsecamente ligada a da revolugado industrial e ao desenvolvimento

tecnologico que moldou o mundo moderno em que vivemos. A construcdo de uma ferrovia

representa inegaveis avancos em termos de transporte e logistica, mas também desencadeia uma

série de mudancas profundas no seu entorno, tanto em aspectos econdmicos quanto sociais.

O transporte ferroviario, especialmente para médias e longas distancias em 4reas menos urbanizadas,
tem um impacto significativo no desenvolvimento de regides ao redor dos trilhos. A atracdo de



fluxos migratorios, o estabelecimento de cidades e vilarejos ao longo das rotas ferrovidrias e a
conexao entre diferentes pontos geograficos contribuem para o crescimento e a evolucao dessas
comunidades.

Além disso, as ferrovias t€m um valor emocional e cultural profundo para muitas pessoas. Elas
evocam sentimentos de nostalgia, conectam geragdes e servem como simbolos de progresso
desenvolvimento. Os nucleos urbanos servidos por linhas férreas acabam por viver em torno delas,
tendo suas historias, vidas e memorias entrelagadas com as da propria ferrovia.

A industria audiovisual, como chave para o desenvolvimento identitario de um territorio, pode ser
uma ferramenta poderosa para manter viva essa historia e a relevancia das ferrovias, contribuindo
assim para a preservacdo da memoria ferrovidria nacional. E é para realizar esse objetivo que
propomos documentar e preservar a memoria da construgdo e o funcionamento da Estrada de Ferro
Carajas, ao longo de suas quatro décadas de existéncia, por meio do registro audiovisual da memoria
oral de 25 moradores, das cidades de Sdo Luis (MA), Santa Inés (MA), Acailandia (MA), Maraba
(PA), Parauapebas (PA) e da ampla difusdo desse conteudo, através de uma rede de implementagao
que objetiva alcancar 25 mil alunos da rede publica de ensino dos 05 municipios.

Isto posto, a esséncia do desenvolvimento desse projeto converge com o disposto no Art.5 da
Resolucdo 6.021 de dezembro de 2023, pois proporciona a preservacdo da memoria ferroviaria
objetivando a preservagdo do patrimdnio intangivel das ferrovias, por meio de agdes, instrumentos
e praticas de identificacdo, documentacdo, investigagcdo, protecdo, promogdo, valorizagdo,
transmissao e revitalizacdo da memoria da Estrada de Ferro Carajds registrada por diferentes
perspectivas construindo assim um registro amplo e significativo da importancia do setor ferroviario
para o pais e para as comunidades lindeiras. Esse projeto também aplica métodos, técnicas e
inovacao cultural, gerando desenvolvimento educacional de interesse artistico, historico ou cultural,
direcionados ao setor ferrovidrio, além de proporcionar imersdes publicas e marcantes, utilizando
instalacdes artisticas inovadoras e producdes audiovisuais.

O projeto vai além de uma simples documentagdo, pois objetiva a conexao das comunidades com o
setor ferrovidrio, através de suas proprias narrativas, entrelacando-as a Estrada de Ferro Carajas por
meio do passado, presente e futuro. Adicionalmente o Estrada da Memoria, aplica em sua arquitetura
de projeto, contetido artistico (filmes, documentarios, livros, exposigdes, sites e/ou projetos
audiovisuais) destinado ao registro da historia ferroviaria no Brasil e a democratiza¢ao da educacao
voltada aos aspectos de interesse artistico, historico ou cultural do setor ferroviario, incluindo
atividades nas estacdes ferrovidrias ou proximidades, em linha com que se pede na Deliberagao 169
de Junho de 2024. Garantindo a completude do projeto ao conectar cultura, educagao, arte e historia
de um dos setores mais importantes para o desenvolvimento do pais, além de promover uma reflexao
sobre a relacdo entre memoria, tecnologia e identidade cultural.



Vale acrescentar ainda, como justificativa, que as finalidades deste projeto estao de acordo com o
art.1°, da Lei no 8.313, de 23 de dezembro de 1991:

- Contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes da cultura e o pleno
exercicio dos direitos culturais;

- Promover e estimular a regionalizagao da produgao cultural e artistica brasileira, com valorizagao
de recursos humanos e conteudos locais;

- Apoiar, valorizar e difundir o conjunto das manifestagcdes culturais e seus respectivos criadores;

- Proteger as expressoes culturais dos grupos formadores da sociedade brasileira e responsaveis
pelo pluralismo da cultura nacional;

- Salvaguardar a sobrevivéncia e o florescimento dos modos de criar, fazer e viver da sociedade
brasileira;

- Preservar os bens materiais e imateriais do patrimonio cultural e historico brasileiro;

VIII - Estimular a produgao e difusdo de bens culturais de valor universal, formadores ¢ informadores
de conhecimento, cultura e memoria.

Quanto aos meios utilizados para o cumprimento dessas finalidades expressas no art.1°, atenderao
aos seguintes objetivos, conforme art. 3° da Lei no 8.313:

II - fomento a producao cultural e artistica, mediante: b) edicdo de obras relativas as ciéncias
humanas, as letras e as artes; c) realizagdo de exposigoes, festivais de arte, espetaculos de artes
cénicas, de musica e de folclore; e) realizacao de exposicdes, festivais de arte e espetaculos de artes
cénicas ou congéneres;

IV - estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais, mediante: levantamentos, estudos e
pesquisas na area da cultura e da arte e de seus varios segmentos.

E, por fim, por atender as finalidades do Art. 3°, do Decreto 11.453, de marco de 2023, de acordo
com 0s incisos:

- valorizar a cultura nacional, consideradas suas varias matrizes e formas de expressao;

- estimular a expressdo cultural dos diferentes grupos e comunidades que compdem a sociedade
brasileira;

- viabilizar a expressdo cultural de todas as regides do Pais e a sua difusdo em escala nacional;

- promover o restauro, a preservagao e o uso sustentavel do patrimonio cultural brasileiro em suas
dimensoes material e imaterial;

- incentivar a ampliagdo do acesso da populagdo a fruigao e a producao dos bens culturais;

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

3.1. Métodos e técnicas utilizadas

Considerando que os produtos finais serdo: (i) uma série, composta por 25 episddios documentais de
curta-metragem, intitulada Estrada da Memoria, (i) e pela realizagdo da Mostra Estrada da Memoria,



composta pela difusao do produto 1 em 25 escolas e pela exibi¢ao ao ar livre, para o publico em geral,
em evento de culminancia de 30 meses de projeto, realizaremos:

Pesquisa historica: reunido de material académico e jornalistico sobre a historia da Estrada de Ferro
Carajas, desde a sua construcdo. A pesquisa serd realizada por uma especialista em memoria
ferrovidria, a partir da leitura de artigos, revistas especializadas, teses e matérias jornalisticas, além
de mergulhar nos arquivos da propria ferrovia e em jornais locais dos municipios beneficiados pela
ferrovia, nos estados do Pard e do Maranhao. O objetivo ¢ fazer o levantamento de personagens que
foram impactados positivamente pela historia da ferrovia de alguma forma, sendo esse o ponto de
partida para pesquisa de campo.

Pesquisa de campo: a partir das informagdes levantadas na pesquisa historica, dois pesquisadores do
projeto irdo visitar as cidades de Sdo Luis (MA), Santa Iné€s (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA) e
Parauapebas (PA) para descobrir os 25 primeiros personagens que serao retratados na série Estrada
da Memoria (produto 1). Serdo centenas de entrevistados, entre operadores e administradores da EFC,
passageiros, trabalhadores e moradores locais e comunidade no entorno.

Implementacio: visando contribuir para execucdo das etapas do projeto, para ampliagdao do seu
alcance e para o engajamento de parceiros institucionais, com intuito de fortalecer a iniciativa e o
envolvimento dos jovens e da comunidade, faremos a implementagdo do projeto junto a prefeituras,
secretarias de educagdo e organizagdes nao governamentais que atuam diretamente nas localidades,
para viabilizar a constru¢ao de uma rede composta com 25 escolas publicas, sendo 05 em cada cidade.
Isso sera feito por 02 pessoas da equipe de gestdo do projeto (coordenador de projeto 1 e coordenador
de produgdo 1), que atuardao nessa construcao tanto de forma presencial, nas cinco cidades, como a
partir da base do projeto, localizada em Sdo Luis (MA).

Producio audiovisual: o produto 1 serd produzido no formato documental de curta-metragem. O
formato de curta duracgdo ¢ ideal para ser difundido em “formato vertical” em diversas plataformas,
promovendo a preservacao da memoria ferroviaria por meio da atracdo do publico consumidor de
internet por narrativas de curta duragdo. Buscaremos perfis complementares em cada cidade, que
tragam tempos distintos nas suas lembrangcas e filtros criticos geracionais diversos, com o objetivo de
compor um retrato profundo da Estrada de Ferro através dessas vidas transformadas por ela.

Difusdo: o projeto prevé a utilizacdo de 04 ferramentas estratégicas de difusdo: as redes sociais, a
imprensa, o circuito interno do trem de passageiros e a mostra audiovisual. O produto 1 tera episddios
de curta duracdo, também conhecido como “formato vertical” justamente para ser difundido nas redes
sociais, viabilizando o alcance tanto das pessoas que moram préximas a ferrovia e tém forte vinculo
afetivo com o objeto do projeto, quanto o publico em geral, em escala nacional. A estratégia de
comunicagdo para divulgar os 25 episddios consistird no langamento de 01 episddio a cada 15 dias,
por todo ano de 2028, permitindo dessa forma a difusdo de conteudos inéditos por 12 meses. Cada



lancamento sera acompanhado de divulgagao na imprensa do perfil de cada personagem. O formato
curto dos episodios permite ainda que eles sejam exibidos no circuito interno do trem de passageiros.

J& a mostra audiovisual foi a ferramenta escolhida para realizarmos a difusao/implementa¢do do
produto 1, num circuito composto por 25 escolas. As exibi¢des serdo seguidas da realizagdo de 01
debate por escola e abordara tema da memoria ferroviaria. O produto 2 conta ainda com a culminancia
de 30 meses de projeto, por meio da exibicdo do produto 1, ao ar livre, para o publico em geral, na
cidade de Sao Luis, incluindo a participag¢ao de todos os agentes envolvidos no processo.

Abaixo eu inclui dois itens (3.1.1 e 3.1.2) em atendimento as ressalvas:
3.1.1. Motivagao para o setor ferroviario e seus quantitativos:

Produto 1 — Série Estrada da Memoria
Quantitativo:

o Realizagdo de 25 episddios documentais

Motivacao

Ao sistematizar relatos de trabalhadores, comunidades e especialistas, o produto 1 contribui
diretamente para a valoriza¢dao institucional do sistema ferrovidrio brasileiro ao registrar sua
relevancia historica, econdmica e social nos territdrios atendidos pela Estrada de Ferro Carajés.

Outra motivagdo substancial do produto 1 é que ele também funciona como instrumento permanente
de educagdo e comunicagdo institucional, podendo ser utilizado em agdes da ANTT, em programas
educativos, semindrios, campanhas institucionais e ag¢des de responsabilidade social. Além de
fortalecer a percepgdo publica do setor ferrovidrio como agente estruturante do desenvolvimento
regional, ampliando seu reconhecimento social e simbolico.

Entre as motivagodes para realizagdo do produto 1, também podemos destacar:

o Preserva¢do da memoria ferroviaria como patrimonio publico, assegurando sua preservagao para
futuras geracdes;

o Estimulo a compreensao social da ferrovia como infraestrutura estratégica nacional;

o Ampliagdo de visibilidade para ANTT, fortalecendo a percepcao publica sobre o papel

institucional e regulatdrio do setor ferroviario;



o Contribuicdo para a formacdo de uma cultura de valorizagdo do transporte ferroviario,
incentivando o reconhecimento social desse transporte como essencial & matriz logistica nacional;

o Producdo de conteudo audiovisual histérico de interesse publico e disponibilizagdo desse acervo
para pesquisas académicas e institucionais sobre transporte ferroviario;

o Geragao de valor institucional ao setor ferroviario, demonstrando compromisso com memoria,

educacao ¢ desenvolvimento social.
Produto 2 — Mostra Estrada da Memoéria

Quantitativo:

o Realizagao de 101 sessdes para exibi¢ao do produto 1, sendo 04 sessdes, em 25 escolas, além de
01 exibigdo publica;
o Realizacdo de 25 debates sobre memoria ferroviaria;

o 12 meses de difusdo intensiva do produto nas redes sociais € na imprensa.

Motivacao

A realizagdo do produto 2 tem como motivacdo principal para o setor ferroviario o impacto
estruturante que gera em termos de formagdo, reconhecimento publico e valorizagdo institucional,
promovendo educagdo patrimonial e ampliando a compreensdo sobre o papel estratégico das ferrovias
no desenvolvimento regional e nacional.

Paralelamente, a difusdo digital estimada em milhdes de visualizacdes e a presenca continuada na
imprensa garantem capilaridade e permanéncia da narrativa ao longo de um ano, consolidando a
memoria ferroviaria como ativo publico e fortalecendo a percepgao social do transporte ferroviario
como infraestrutura essencial ao pais. Trata-se, portanto, de um produto inovador, que combina
formacao cidada, ampla visibilidade e retorno institucional mensuravel ao setor ferroviario.

Entre as motivagodes para realizagdo do produto 2, também podemos destacar:

o Contribuicdo para formar novas geragdes com maior compreensdo sobre o papel da ferrovia na
logistica, no desenvolvimento econdmico € na integragao territorial do pais;

o Alinhamento do setor ferroviario as politicas de preservacao histérica e cultural;

o Unido de agdo local (escolas e comunidades) com difusdo nacional, promovendo a amplia¢do do

alcance do produto 1, consolidando a narrativa positiva em escala ampliada;



o Fortalecimento do vinculo entre ferrovia e as comunidades lindeiras, estimulando a percepgao de
pertencimento e reconhecimento da infraestrutura como parte da identidade local;
O Ampliagdo da compreensdo social sobre sua funcdo estratégica do setor ferroviario e sua

relevancia nacional.

O Apresentacdo de indicadores concretos de impacto (presencial, digital e imprensa), algo essencial

para politicas publicas e prestagdao de contas.

3.1.2. Metas de publico

Metas Quantitativas — Mostra Audiovisual

O produto 2 prevé um impacto presencial direto superior a 23 mil pessoas em cenario conservador,
podendo alcancar até 32 mil participantes no cenario projetado, considerando a realizacdo de 100
sessOes em 25 escolas (04 sessdes por escola, em 25 escolas), com participagao estimada entre 22 mil
e 30 mil estudantes, além de 250 a 375 educadores e equipe pedagogica. Soma-se a esse alcance a
sessdo publica de encerramento ao ar livre, com publico estimado entre 800 e¢ 1.500 pessoas,
compondo uma agao formativa de ampla capilaridade territorial.

Publico Meta Conservadora Meta Projetada
Estudantes 22.000 30.000
Educadores 250 375

Evento publico 800 1.500

Total Geral 23.050 pessoas 31.875 pessoas

Metas Quantitativas — Difusdo Digital

Considerando investimento total de R$ 141.000 em impulsionamento digital ao longo de 12 meses,
com estratégia de difusdo quinzenal dos 25 episoddios do produto 1, a projecdo de alcance minimo
esta estimada de 9 milhdes de contas em ambito nacional, com aproximadamente 20 milhdes de
impressdes no periodo.

Indicador Meta Conservadora Meta Projetada

Contas alcangadas 9 milhoes 10—14 milhoes

Impressoes totais 20 milhdes 25-35 milhdes
Visualizagoes de video 4—6 milhoes 6—9 milhdes

Engajamento total 180 mil 300 mil+

Distribui¢ao Nacional Nacional com presenga em

geografica todas as regides
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Metas Quantitativas — Assessoria de Imprensa

A estratégia de assessoria de imprensa prevé ao menos 50 inser¢des em veiculos regionais e nacionais,

com impacto estimado minimo de 5 milhdes de visualizagdes em midia espontanea. Todos os

resultados serdo monitorados por meio de relatérios mensais, assegurando mensuragdo objetiva do

retorno social do projeto.

Indicador
Inser¢des regionais
Inser¢des nacionais
Total de matérias

Impacto estimado

Quadro geral de alcance — Produto 2

Categoria

Publico Presencial Total

Contas alcancadas (digital)

Impressdes digitais

Impacto  estimado

espontanea

Meta Conservadora

50
15
65

6 milhoes

Meta Conservadora
23.050 pessoas

9 milhdes

20 milhoes

6 milhoes

Meta Projetada
60-90

20-30

80-120

8—12 milhodes

Meta Projetada
31.875 pessoas
10—14 milhdes
25-35 milhdes

8—12 milhoes

As estimativas de alcance digital foram calculadas com base em benchmarks médios de mercado
divulgados por IAB Brasil, Meta Business e relatérios setoriais de midia digital, considerando CPM
médio nacional e historico comprovado. Ja as proje¢des de impacto em midia espontanea consideram
métricas publicas de audiéncia disponibilizadas por Comscore ¢ Kantar IBOPE Media.

3.2. Etapas

3.2.1. Série Estrada da Memoria — Produto 1

Pré-producao: [05 meses: junho a novembro de 2026]

Atividades:

o Contratagdo da equipe de gestdo do projeto, composta por: Direcdo Geral, Coordenagao Geral,
Coordenacao de Projeto (02 pessoas), Coordenacdo de Producdo (02 pessoas) e Produgao

Executiva (02 pessoas);

o Contratagdo da equipe de realizacao do produto 1 composta por: Diretor, Diretor de Fotografia,
Diretor de Produgado, 1° Assistente de Camera, 1° Assistente de Producgdo, 2° Assistente de

Producao, Técnico de som, Microfonista, Making of e Fotografo still;
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o

(@]

Elaboragao de contratos;

Pesquisa historica em livros, artigos, teses, matérias jornalisticas, arquivos da EFC e da Vale,
secretarias municipais € dos governos estaduais;

Viagens Sao Luis (MA), Santa Inés (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA) e Parauapebas (PA)
Criagao da marca ¢ identidade visual;

Pesquisa com dados secundarios das localidades;

Aproximagdo e relacionamento com as comunidades/localidades participantes;

Pesquisa e selecdo de 25 personagens;

Elaboragao de 25 roteiros;

Prospeccao e contratacao de servigos.

Métodos e Técnicas:

o

o

Reunides e trabalho com equipe em Sao Luis;
Pesquisa histdrica e de campo (uma visita em cada um dos locais citados nas atividades) e leituras;

Aproximagdo e relacionamento com as comunidades. Levantamento e visita a institui¢des locais,
realizadas pela coordenagdo de projeto 1 e coordenacdo de produgdo 1;

Trabalho de campo de pesquisa (pré-selecdo dos personagens);
Trabalho de campo de producdo (locagdes, logistica e contratagdo de assistentes locais);

Trabalho de design.

Resultados Esperados:

o

o

Selecdo dos 25 personagens;
Elaboracao dos roteiros;
Agendamento das 25 entrevistas e organizacao do cronograma de gravacao;

Criacao da identidade visual;

Producio: [03 meses: dezembro de 2026, janeiro e fevereiro de 2027]

Atividades:

o

o

Gravacao de 25 entrevistas;
Aproximagao e relacionamento com as comunidades;

Viagens para Sao Luis (MA), Santa Inés (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA) e Parauapebas
(PA);
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@)

@)

Envio dos relatérios anuais de execucao fisica financeira do projeto;

Organizagao das evidéncias para prestacdo de contas fisico-financeira do projeto em 2026

Métodos e Técnicas:

o

O

O

O

Aplicacdo de técnicas audiovisuais de gravacao de imagens;
Aplicacdo de técnicas contabeis para gestdo orcamentaria e tributarias do projeto;
Desenvolvimento técnico dos relatorios anuais de execug¢ao fisica financeira do projeto;

Reunides de cooperacdo técnica para validar a evolugdo e a prestacdo de contas do projeto.

Resultados Esperados:

o

Gravagao de todo contetido necessario para producdo dos 25 episddios da série - 05 em Sao Luis
(MA), 05 em Santa Inés (MA), 05 em Acailandia (MA), 05 em Maraba (PA) e 05 em Parauapebas
(PA);

Entrega do relatorio fisico-financeiro anual de execucao fisica financeira do projeto 2026;

Entrega e validagdo das evidéncias da prestagdo de contas anual do projeto.

Po6s-Producao [10 meses, de margo a dezembro 2026]

Atividades:

o

o

o

o

Organizacdo e montagem das 25 entrevistas gravadas;
Contabilizagdo e medi¢do dos pagamentos do ano de exercicio do projeto;
Elaboragdo dos relatdrios anuais de execucao fisica financeira do projeto;

Organizacdo das evidéncias para prestacao de contas fisico-financeira do projeto em 2026.

Métodos e Técnicas:

o

o

Aplicagdo de técnicas audiovisuais de edicao e finalizagao;

Aplicagdo de técnicas contabeis para gestdo orcamentaria e tributarias do projeto;
Reunides de cooperagdo técnica para validar a evolucao do produto;

Desenvolvimento técnico dos relatérios anuais de execugdo fisica financeira do projeto;

Reunides de cooperacao técnica para validar a evolucdo e a prestacdo de contas do projeto.

Resultados Esperados:

o

Entrega do produto 1 ( temporada Sao Luis em marco, Santa Inés em maio, Acailandia em julho,
Maraba em setembro e Parauapebas em novembro)

Entrega do relatorio fisico-financeiro anual de execugao fisica financeira do projeto 2026;

Entrega e validacao das evidéncias da prestacdao de contas anual do projeto.
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Produc¢do do manual de replicagdo do formato da série Estrada da Memoria;
Reunides de cooperagao técnica para validar a evolugdo e a prestagao de contas do produto;
Desenvolvimento técnico dos relatérios anuais de execugao fisica financeira do projeto;

Reunides de cooperacdo técnica para validar a evolugdo e a prestacdo de contas do projeto.

3.2.2. —Mostra Estrada da Memoria — Produto 2

Pré-producao: [04 meses de janeiro a abril de 2028]

Atividades:

o

O

o

Viagens Sao Luis (MA), Santa In€s (MA), Acailandia (MA), Maraba (PA) e Parauapebas (PA);

Aproximagdo e relacionamento com prefeituras, secretarias de educagdo e gestores de escolas de
escolas publicas ;

Prospeccao e contratacao de servigos;

Métodos e Técnicas:

Reunides e trabalho com equipe, em Sdo Luis;
Trabalho de campo de producao (logistica e contratacdo de assistentes locais);

Trabalho de mobilizagdo de todos os participantes/agentes do projeto para participagdo no evento
de culminancia.

Resultados Esperados:

o

o

Selecao de 25 escolas;

Defini¢do do cronograma de realizacdo da Mostra na escolas;
Produgao de 25 debates;

Liberagdo do espagos para realizagdo da mostra, em Sdo Luis;
Difusdo de 10 episodios do produto 1 nas redes sociais e imprensa;
Promover a adesdo da comunidade;

Confirmar a adesao dos personagens/agentes do projeto.

Producao: [05 meses, de maio a outubro 2028]

Atividades:

o

o

Implementacdo do projeto nas escolas;

Culminancia do projeto;
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o Viagens Sao Luis (MA) em junho, Santa Iné€s (MA) em julho, Agailandia (MA) em agosto, Maraba
(PA) em setembro e Parauapebas (PA) em outubro;

o Aproximagao e relacionamento com educadores, alunos € comunidades;

Métodos e Técnicas:

o Montagem de estrutura de cinema ao ar livre;

o Montagem de estrutura de exibig¢@o nas escolas;

o Exibigdo cinematografica.

Resultados Esperados:

o Realizagdo de 100 sessoes (04 sessdes por escola) em 25 escolas, sendo 05 por municipio;
o Realizagdo de 25 debates, sendo 05 por municipio;

o Exibicao dos 25 episodios, produzidos nos produto 1 em evento de culminancia, ao ar livre;
o Difusdo de 10 episdédios do produto 1 nas redes sociais e imprensa;

o Reunido dos agentes envolvidos na realizagdo do projeto;

o Apresentacdo de resultados.

Po6s-Producio (02 meses — novembro e dezembro de 2028 )

Atividades:

o Contabiliza¢ao e medi¢dao dos pagamentos do ano de exercicio do projeto;

o Elaboragdo e envio dos relatérios anuais de execucao fisica financeira do projeto em 2028;
o Apresentagdo e envio das evidéncias para prestagdo de contas fisico-financeira do projeto.
Métodos e Técnicas:

o Aplicacdo de técnicas contdbeis para gestdo or¢gamentaria e tributarias do projeto;

o Desenvolvimento técnico dos relatorios anuais de execugdo fisica financeira do projeto;

o Reunides de cooperagdo técnica para validar evolugdo e prestagcao de contas do projeto em 2028.
Resultados Esperados:

o Difusdo de 05 episddios do produto 1 nas redes sociais e imprensa;

o Entrega do relatério fisico-financeiro anual de execugao fisica financeira do projeto 2028;
o Entrega e validacao das evidéncias da prestagdao de contas final do projeto;

o Entrega dos produtos do projeto, conforme Anexo VII.

15



4- TEMPO DE EXECUCAO, CUSTO TOTAL E CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO

O projeto tem previsdo de inicio em junho de 2026, com duracdo de 30 meses e um custo total
de RS 4.987.943,05 (quatro milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, novecentos e quarenta e trés reais

e cinco centavos) distribuido anualmente conforme indicado:

Valor de investimento 2026 (ano contratual 06): R$ 1.054.454,61
Valor de investimento 2027 (ano contratual 07): R$ 2.000.337,56
Valor de investimento 2028 (ano contratual 08): R$ 1.933.150,89

Observacao:

(a) Osvalores orcamentarios contemplam o provisionamento pela concessionaria dos seguintes valores:

| - Cobertura de custos administrativos da contratacdo de 7,37%.

5- LOCAL DE EXECUCAO:

O projeto esta objetivamente projetado para realizar 04 entregas e para isso atuard em 05 localidades,

todas serdo igualmente abordadas, mobilizadas e beneficiadas pelas agdes do projeto:
o Sao Luis (MA),

o Santa Inés (MA),

o Acailandia (MA),

o Maraba (PA)

o Parauapebas (PA)

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA

6.1. Identificacdo da entidade:

Mil Ciclos Producao Audiovisual LTDA - CNPJ: 08.578.658/0001-97, ¢ a entidade que executara o
projeto em sua totalidade, a mesma foi selecionada por apresentar um projeto especifico e de autoria
propria e aderente ao que expressa a Resolucdo 6.021 de 2023. Adicionalmente, nota-se que os
projetos de RPMF, possuem particularidades atrelado a escassez de parceiros experientes, a
originalidade de cada projeto, o que justifica a escolha do parceiro com base na analise técnica e
financeira da proposta do projeto e na capacidade de execucao da entidade.
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Considerando o exposto no texto supracitado, este projeto nao prevé a concessiondria como executora
do projeto, limitando-se ao escopo gerir a execugao do projeto pela entidade executora, de forma
alinhada e aderente as obrigacdes regulatorias e contratual atribuida a concessionaria pelo poder
concedente.

Historico da Mil Ciclos Filmes

A Mil Ciclos Filmes nasceu em 2006, com o objetivo de realizar projetos de fomento ao cinema
maranhense. Nesses quase 20 anos, a produtora sempre atuou com a missao de investir em quem faz
e quer fazer cinema. No6s acreditamos na difusdo da pujanca criativa do Maranhao, por meio do
audiovisual, e temos o firme propodsito de colocar o Maranhao na Tela. Por isso, nosso principal
projeto ¢ o Maranhdo na Tela. O festival fomenta continuamente a producdo audiovisual
maranhense, desde 2007. Através de a¢des de capacitacdo, produgdo e difusdo, o projeto impactou
quase duas centenas de milhares de pessoas nesses quase 20 anos.

A Mil Ciclos também conta com um portfélio consistente de projetos de capacitagdo de jovens em
audiovisual. O primeiro deles, de 2008, foi o Essa ¢ Minha Cultura, que promoveu a capacitagao
intensiva de 50 jovens para a producdo de uma série composta por 20 interprogramas sobre os
mestres da cultura maranhense. Também realizamos o Sao Luis nos 4 Cantos, em 2012, projeto que
culminou na realizagdo de 10 curtas-metragens, produzidos através de um amplo processo de
capacitagdo pratica e tedrica. J4 o CineraMA, realizado em 2014, promoveu capacitacio em
desenvolvimento e culminou na produgdo de 10 roteiros de curta-metragem, seis deles filmados.

Ou seja, fomentar os setores do audiovisual maranhense € o eixo principal e motriz da Mil Ciclos,
que também atua em outros dois eixos: a producao audiovisual (Terminal Praia Grande, Ilha de
Todos os Mestres e A Noiva do Diabo) e o fomento a equidade de género (Festival Elas, Série As
Mina Pira).

Sendo assim, o desenvolvimento do projeto Estrada da Memoria torna-se plenamente alinhado ao
proposito e a expertise da Mil Ciclos. Pois estd alicer¢ado no fomento, na constru¢do de redes, na
mobilizacdo comunitaria, na capacitacao, na produc¢ao e na difusao audiovisual. Sendo que o projeto
traz ainda a oportunidade unica de ampliarmos nossa atuagdo para o Para. E tudo isso, alinhado a
um objetivo tdo caro e relevante como a preserva¢do da memoria ferrovidria.

6.2.I1dentificacido da Equipe Executora

Mavi Barbosa Simao Diretora Geral 070.336.918-07
Carolina Benjamin Benedikt Coordenadora Geral 099.831.567-25
Giselle Bossard Coordenadora de Projeto 1 052.370.397-07
Sheury Manuela Silva Neves Coordenadora de Projeto 2 001.729.923-38
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Luciana Fernandes Simao Produtora Executiva 1 743.418.043-91

Regina Coeli Carvalhos Perez Coordenadora de Comunicagao 714.572.327-15

Com excec¢do da Diretora Geral, sdcia diretora da empresa proponente, todos os outros membros da
ficha técnica do projeto trabalhardo em regime de prestacdo de servigos (pessoa juridica) para a
empresa proponente. Cumpre dizer também que os demais nomes para prestagdo de servigos
projetados e nao elencados aqui serdo diagnosticados na fase de pré-producao do projeto.

7. PRODUTOS E ENTREGAS

O projeto, ao seu final, serd composto pelos seguintes produtos:

Produtos: Entregas:

Produto 1- Série Estrada da Memoria: série documental Transferéncia para ANTT por meio de

que aborda o tema da memoria ferrovidria a partir de um
rico painel composto por 25 personagens, cujas memorias
se confundem com as da propria Estrada de Ferro

protocolo no sistema SEI e para fins
de prestacao de 25 episodios
finalizados, até dezembro de 2026.

Carajas;

Manual do formato da série, especificando todos os
detalhes técnicos para produgdo da Série Estrada da
Memoria Juventudes. (apostila da oficina)

Produto 2 - Mostra Estrada da Memoria:
Festival/Mostra Audiovisual, realizada em circuito

composto por 25 escolas, mais mostra ao ar livre em
Sao Luis

Transferéncia para ANTT por meio de
protocolo no sistema SEI, até
dezembro de 2027.

26 Mostras audiovisuais realizadas de
maio a outubro de 2028, sendo 06 em
Sao Luis e 05 nas outras quatro
cidades.

Com relagdo a propriedade intelectual, os produtos do projeto passardo a compor o acervo publico
da ANTT com direitos de exibi¢do e reprodu¢do liberados por tempo indeterminado.

8- REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS / NORMATIVOS APLICAVEIS

- RESOLUCAO No 6.021, DE 20 DE JULHO DE 2023, que dispde sobre a destinagido dos Recursos
para a Preservacdo da Memoria Ferrovidria, previstos nos contratos de concessdo e subconcessdo de
ferrovias.

- PORTARIA No 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023, que define procedimentos e instrugdes
complementares referentes a regulamentacdo estabelecida na Resolucdo no 6.021, de 20 de julho de
2023, que trata da destinacdo dos Recursos para a Preservagdo da Memoria Ferrovidria - RPMF,
previstos nos contratos de concessdo para a prestacdo do servico publico de transporte ferroviario de
cargas associado a exploracdo da infraestrutura ferroviaria.
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- LEI N° 8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991, que restabelece principios da Lei n® 7.505, de 2 de

julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da outras providéncias.

- DECRETO N° 11.453 DE 23 DE MARCO DE 2023, que dispde sobre os mecanismos de fomento do

sistema de financiamento a cultura.

- INSTRUCAO NORMATIVA MINC N° 11 DE 30 DE JANEIRO DE 2024, que estabelece
procedimentos relativos a apresentacdo, a recep¢do, a selecdo, a analise, a aprovacdo, ao
acompanhamento, a0 monitoramento, a prestagao de contas e a avaliagdo de resultados dos programas,
dos projetos e das agdes culturais do mecanismo de Incentivo a Projetos Culturais do Programa

Nacional de Apoio a Cultura (Pronac).

- DELIBERACAO No 169, DE 27 de JUNHO DE 2024, que define os temas prioritarios para a

destinacdo de Recursos para a Preservagao da Memoria Ferroviaria

9. ANEXOS
I.  Resumo do Plano de Trabalho
II. Cronograma Fisico e Financeiro
III. Or¢amento Analitico
IV. Ficha Técnica
V. Curriculo do Proponente
VI. Portfélio da Empresa Proponente
VII. Lista de Transferéncias
VIII. Propostas:
Anexo VIII A - Carta de Apresentacao Estrada da Memoria
Anexo VIII B - Proposta Técnica Comercial Estrada da Memoria
Anexo VIII C - Glossario de Fungdes da Equipe
IX. Referéncias Orcamentarias:
Anexo IX A - Cotagdo de Pregos - Equipamentos de Camera, Luz e Som
Anexo IX B - Cotagdo de Precos - Passagens
Anexo IX C - SINDCINE convengao coletiva 2024-2025
Elaborado e proposto por: Mil Ciclos Filmes
Sdo Luis, 25 de maio de 2025
Revisado em 21 de julho de 2025

Revisado em 12 de fevereiro de 2026

19



